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A certificacao € um processo de reconhecimento da exceléncia e das boas praticas de gestao,

destinada a atestar a qualidade e a funcionalidade dos servicos, processos e métodos de
trabalho e da proficiéncia da gestao.

E a avaliacdo, por entidade externa credenciada, do sistema de gestdo da organizacdo e o
reconhecimento de que esta de acordo com as normas de referéncia.



Elogios de incentivo

o O O O 0O 0O O O

Motivar e reconhecer esforcos.

Comunicar ideias e exercer influéncia.
Transformar grupos em equipes.

Pensar e resolver problemas.

Gerar energia criativa.

Delegar e emponderar servidores e conselheiros.
Gerenciar valores.

Desenvolver cultura de melhorias continuas e de
qualidade total.

14 | QUINTA-FEIRA 7.9.2023

GUARUJA PREVIDENCIA

PORTARIA N® 295/2023
“Conceds Elogios Funcionais para os senidores da Guarujdprev pelos relevantes rabalhes pres-
tadas no pericdo de 06/05/2022 a 30/08/2023 para ohtengdo do Nivel IV do Pré-Gestdo.”

EDLER ANTOMIO D& SILVA, Diretor Presidente da Guanuja Previdéncia, no uso das stribuigtes que
a Lei lhe confere, em especial o artigo 33, inciso VI da Lei Complementar n® 179/2015, &
Considerando as disposicdes do Ate Normativo n® 04/2023 da Guaruja Previdéncia, de 03 de
setembro de 2023, disciplina e estabelece critérios e procediments para concessdo de Elogio
Funcienal no dmbito da GuarujdPrey, & da outras prmlidéncias;
Considerando & necessidade de observincia dos principios administratives da motivagdo, do
interesse pdblico, da impesscalidade, da eficiéncia, da legalidade, da publlcu:ladeeda meoralidads;
Considerando a necessidade da Administragdo Publics Indirsta da Autarquiz Guaruja F'r\e'wdencla
conceder elogios, com vistas ao efetivo reconheciments da atuagdo funcicnal desta
Considerando o art. 237 da Lei Federal n® 8.112, de 11 de dezembre de 1920, dispde schre o

ime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das sutarguias e das fundagbes plblicas

3is, que prevé que poderdo ser instituides incentives funcionais, além daquelss jd previstos
nos respectivos planos de carreira;
Considerando 2 necessidade de reconhecimento da relevancia de servigos prestados, caracter-
zada por elogios;
RESOLVE:

Art. 1° Conceder os seguintes elogios funcionais, individuais e coletivos, como instrumentes de
valorizacdo dos servidores publicos em exercicio na Autarquia Guarujd Previdéncia — GuarujéPrey:
§1° ﬁ'l'lJH.GAD DESTACADA NO AMBITO DAS SUAS FUN{,‘OES

0= seguintes servidores demonstraram astuagdes destacadas no dmbito de suss atribuigBes,
cms'i?erada de cardter excepcional & com grande repercussdo institucional, devido acs trabalhos
conjuntos das diversas Geréncias, Divisdes, Unidades & Nicleos da GuarujdPrev para obtencdo da
Certificagdo do Nivel IV do Pré-Bestdo, trabalhos prestados no periodo de 06/05/2022 a 30/08/2023
para obtengdo do Mivel IV do Pré-Gestac, slém do cumprimenta normial das atribuigdes ou deverss
legais. com stuaches especificas nos pilares da certificagdo (Governanga Corporativa, Controle
Intemno e Educacde Previdencidria). e por atenderem aos critérios de relevdncia institucional da
acio praticada; empenho individual ou coletive para a consecugdo das agdes: necessidade de
reconheciments profissional; necessidade de valorizagdo da aprendizagem e do conhecimenta;
desenvolvimento consequente da agdo praticada:

§ 2° ELOGIO COLETIVO — SERVIDORES EFETIVOS E ASSESSORES — agosto de 2023:

Hoime: Proat. Lango
| Adrianc da Sllva Mendes EO078 | Tdonion A Diviado de Alendiments Providenclbrk
Breno aigser Terzariol S0.098 o
| Crigtlare Aparecida da Cosia E0.043 | Analista Presidenciisio de Beneficlon Diivialio de Cx Beneficics
Dannia Frederico Bastod Pissng SO06E | Analista Pressdencidrnio de Benatichon Divialo o8 Conceasdo ot Banefidid
Ecimar Perelra Lulz ca Siva £0.0a1 Asgasor InsTecional ‘Gerdncia de Freviddecia
Eciarde Henrigue de Souga 50,095 | Analista 2 Seriipd Enclal)  DivisBo S Ci Baneficixd
Blsa da Silva Sz S0.096 | Tdcnico P Dibvtaled dat Cadastno
Fabiola Brags da Siha E00948 | Analista Presidenciirio de Beneticlon Divisla de Conceasdo de Beneficios
ot Saini loama S0.070 | Tdcnico P Divials de Compras & Lictasies
Joao Batista Aley Sandno de Olkweira &0.037 Procurador Previdencideio Procuradoda Autdnquica
Laydlerea Ahwes da Elha Rosa E0054 | Anabsin Eiy Hicheo de
GerEncia de PENGEMEnts, ORCam o,
Liliane: 32 Siva & Sl G0043 | Anaboe Previsenciano Comadilisg c sdbdade ¢ Bl
Luizlana Goulart EO.0E1 | Tonieo A Diviailens die: Comipeas & Lichugtas
Luciana Marin Faneco £0.087 ", ‘um.m.t““n“ Uridade de Controke sems
Luls Fernando Sces E0.041 | Analista Pravidencidric Adminisirador Divisdi S Gaailio & Pessoal
Maria Jose Moceina Colasso S0.097 | Técnico Diviado ce
Renata Franco Femeim da Cliveira 007 A3L060r INETiocional Frasidéncia
| Sarvio Rangel Sabing 50035 Anallsta 0 de Euporie Gerincla de
Viaberia Gonsaliz &0.073 Tcnico Pravidencidae C ﬂ' " & Fin ¥
* Afividades exercidas afé deZembro de 2022
§ 3° ELOGID COLETIVO — GEREMNTES — agosto de 2023:
Home Prent. Carge

| Alexance Samos de Bric £0.028 Gedncia de

‘Gerenie de Planejamenio, Drqamanma, Gardncia de Flanejamenio, Orgamernma,
Liviskma Fisrien Falloss a0 Contubildest ¢ Finangas Comasilisade ¢ Figngas
Maria Jose Lima Rodrigues 0,080 Qerenie de Gerdncla de

§ 47 ELOGIOS INDIVIDUAIS:

I - Melhoria da Qualidade & cumpriments de normas:

A servidora abaixo recebe o presente elogio por atender aosmtenos de relevincia institucional da
acdo praticads; empenho individual pars a consscugio das agbes; necessidade de reconhecimento
profissional; necessidade de valorizagdo da apfendlzagem e do conhecimento; desenveolvimenta
conssquente da acdo praticada, durante a3 agles de certificacio do Nivel IV do Pro-Gestao:

| Hume || Cange I Lotagha ]
[ Luciana Marin Faneso | 6ona7 | Ansdista Providenciiets de Control Intema | Uniduce di Conrole nteme |

GUARUJAPREV




Motivacao e Entusiasmo =

GUARUJAPREV

Motivacao
Acreditar em si(m).

Capitais intelectual e
emocional.

Entusiasmo
Acreditar em “Theos”.
Capital espiritual.
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Algumas Diretrizes Pragmaticas:

1. Investir e valorizar o capital humano.
. GUARUJAPREY 4

2. Evitar a anorexia corporativa. * B

3. Estudar e melhorar a ambiéncia.

4. Mais que cumprir regras, adotar principios.

5. Estabelecer e alcancar metas e objetivos organizacionais. ;&
. o <Ni\IElIV\ )
Planejamento Estratégico =’



Capital humano @

GUARUJAPREV

Conjunto de conhecimento, habilidades e atitudes que
favorecem a realizacao de trabalho de modo a produzir
valor economico.

Sao os atributos adquiridos
por meio da educacao,
pericia e experiéncia.
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BANCO DE TALENTOS
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Governanca digital i ;

GUARUJAPREV

1. Investir em tecnologia para otimizar o
GUARUJAPREV atendimento previdenciario.
TO0PAPEL

2. Transformar a burocracia - dos processos
MEU » SO
‘GUAI;H é(/‘ fisicos para a digitalizacao.

3. Oportunizar o autoatendimento a
distancia.
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9 Programa Pré-Aposentadoria
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RELATORIO DE GOVERNANCA CORPORATIVA g

Segurados do RPPS GUARUIAPREY
Ativos 5391 29 48 5.465
Aposentados 43 749 12 804
Pensionistas 32 158 6 196
TOTAL 5.466 933 66 6.465

Distribuicdo da Carteira da GuarujaPrev

Fundos de 709.668.740,86 56, 47%
Investimentos
Titulos 547.153.953 .86 43.53% y
Publicos P k\
TOTAL 1.256.822.694,72 100% e

-



GESTORES - ORGAOS DAI_ESTR_UITURA DE GOVERNANCA

Orgaos Titulares Eleitos Indicados Prefeitura Camara GuarujaPrev Aposentados

Conselho de

Administracao 12 6 6 10 1 1
Conselho 8 4 4 6 1 1
Fiscal
Com]te de 7 7 5
Investimentos
Dlretorla 4 4 4
Executiva
SERVIDORES EFETIVOS
Nivel Quantidade Cargos
Técnico 6 Administrador (4), Contabilista (1), Suporte - Tl (1)
Analista 15 Administrador (3), Contabilista (2), Suporte - Tl (1), Beneficios (3), Controle Interno

(1), Economista (2), Jornalista (1), Servico Social (1), Atuario (1)

Juridico 2 Procurador Previdenciario (2)

Ly
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QUADRO DE CERTIFICACOES DOS GESTORES

Ly

GUARUJAPREV

Basico Intermediario Avancado Percentual

Conselho de

Administracéo 12 0 NA 12 100%
sl 7 { NA 8 100%
nvestimentos 7 2 3 6* 85,71%
Exocutiva 2 1 1 4 100%

* *1 membro do Comité de Investimentos com a Certificacao CGRPPS e os demais, além das Certificacoes em

RPPS do MPS, possuem outras Certificacoes do Mercado de Capitais. . U
ficn
&/

-

Fonte: https://www.guarujaprevidencia.sp.gov.br/certificacao-banco-de-talentos/



https://www.guarujaprevidencia.sp.gov.br/certificacao-banco-de-talentos/

GESTAO ATUARIAL
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GUARUJAPREV

Ultimos 3 anos

.'.'\‘.,..'.".:Q;' e,
Reservas Matematicas Avaliacao Avaliacao Avaliacao
(RMBaC + RMB() Atuarial 2022 Atuarial 2023 Atuarial 2024

(-) Previsdes Matematica de
Beneficios Concedidos (PMBC)

(-) Provisbes Matematica de
Beneficios a Conceder (PMBaC)

RS 59.241.073,24 RS 63.520.079,96 RS 116.860.132,88

RS 838.247.895,43 RS 636.042.985,57 RS 791.989.077,52

Previsoes Matematicas (PMBaC
+ PMBC)

(+) Ativo Liquido do Plano RS 687.746.859,55 RS 763.219.394,83 RS 943.775.525,12
Superavit Técnico Atuarial (RS 209.742.109,12) RS 63.656.329,30 RS 34.926.314,72

RS 897.488.968,67 RS 699.563.065,53 RS 908.849.210,40
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GESTAO ATUARIAL

Ly

GUARUJAPREV

Plano Previdenciario

Discriminacao 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023
PMB - Concedido (63.520.079,96) 84.024.132,31) (116.860.132,88)
PMB a Conceder (636.042.985,57)  (696.385.199,28)  (791.989.077,52)
frgl‘\’/\‘;‘(’:‘;; Matematicas (PMBaC (o9 563 065, 53) (780.409.331,59)  (908.849.210,40)
Superavit Técnico Atuarial 63.656.329,30 71.780.817,92 RS 34.926.314,72

Discriminacao 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023
PMB - Concedido (435.981.181,08) (538.553.606,80) (656.765.103,35)
PMB a Conceder (2.692.398.122,12)  (2.607.976.812,18)  (2.733.699.608,75)
Provisoes Matematicas (PMBaC 5 195 379 303 20)  (3.146.530.418,98)  (3.390.464.712,10) P
+ PMBC)) N

(2.901.596.762,14)  (2.881.800.918,93)  (3.100.825.659,18) [EREE



VANTAGENS DA CERTIFICACAO:

Melhoria na organizacao das atividades e processos;

(sPré-Gestio .5
Aumento da motivacao por parte dos colaboradores; NRESH GUARUJAPREV

a)

b)

c) Incremento da produtividade; @
d) Reducao de custos e do retrabalho; ; @

e) S

Transparéncia e facilidade de acesso a informacao; @
f) Perpetuacao das boas praticas, pela padronizacao;
g) Reconhecimento no mercado onde atuamos (RPPS).

TAXA DE ADMINISTRACAO seja elevado

em até 20%

Porte do RPPS Base de calculo das contribuicées dos Remuneracées brutas dos servidores,

servidores . .
aposentados e pensionistas

Estados e Distrito Federal até 2,0% até 1,3%
Grande Porte até 2,4% ate 1,7% a2
Médio Porte até 3,0% até 2,3% <”"vagl IV>

Pequeno Porte até 3,6% até 2,7% =



VANTAGENS DA CERTIFICACAO:

Vantagens da certificacdo - LIMITES DA POLITICA DE INVESTIMENTOS @
(Resolucao CMN n°® 4.963/2021): GUARUJAPREV

Os RPPS que comprovam a adocao de melhores praticas de gestao previdenciaria a Secretaria de
Previdéncia, conforme 4 (quatro) niveis crescentes de aderéncia do Pro-Gestao, tém ACRESCIMOS
PERCENTUAIS nos limites para investimentos dos recursos nos ativos:

RENDA FIXA: (Fundos de Investimentos 60% e FIDC, CRED. PRIV. E DEBENTURE: 5%)

O Cotas de fundos de investimento classificados como renda fixa (art. 7°, inc. lll, a) + 5%;

Q Cotas de fundos de investimento em indice de mercado de renda fixa (art. 7°, inc. Ill, b)
+ 5%;

Q Cotas de classe sénior de fundos de investimento em direitos creditorios (FIDC) (art. 7°,

a

inc. V, a) + 5% nivel Il / + 10% nivel lll / + 15% nivel IV / do Pro-gestao;

Cotas de fundos de investimento classificados como renda fixa com sufixo "crédito
privado” constituidos sob a forma de condominio aberto (art. 7°, inc. V, b) + 5% nivel Il /
+ 10% nivel Il / + 15% nivel IV / do Pro-gestao;

Cotas de fundo de investimento que 85% do patrimonio liquido do fundo seja aplicado
em debéntures (art. 7°, inc. V, c) + 5% nivel Il / + 10% nivel lll / + 15% nivel IV / do Pro-
gestao;

A Limite global (art. 7°, inc. V, a, b, ¢): 25% nivel I, 30% nivel Ill e 35% nivel IV Pro-Gestao.

U




Vantagens da certificacdo - LIMITES DA POLITICA DE INVESTIMENTOS
(Resolucdo CMN n° 4.963/2021): @

Os RPPS que comprovam a adocao de melhores praticas de gestao previdenciaria a Secretaria de GUARUJAPREV
Previdéncia, conforme 4 (quatro) niveis crescentes de aderéncia do Pro-Gestao, tém ACRESCIMOS
PERCENTUAIS nos limites para investimentos dos recursos nos ativos:

RENDA VARIAVEL: (30%)

A Cotas de fundos de investimento classificados como acdes, (fundos de renda variavel),
(art. 8% inc. 1) + 5% nivel | / + 10% nivel Il / + 15% nivel Il / + 20% nivel IV / do Pro-
gestao; (35% / 40% / 45% / 50%)

Q Cotas de fundos de investimento em indice de mercado de renda variavel (fundos de
indice de renda variavel), (art. 8°, inc. Il) + 5% nivel | / + 10% nivel Il / + 15% nivel lll / +
20% nivel IV / do Pro-gestao;




Vantagens da certificacdo - LIMITES DA POLITICA DE INVESTIMENTOS
(Resolucdo CMN n° 4.963/2021): \g

Os RPPS que comprovam a adocao de melhores praticas de gestao previdenciaria a Secretaria de GUARUJAPREV
Previdéncia, conforme 4 (quatro) niveis crescentes de aderéncia do Pro-Gestao, tém ACRESCIMOS
PERCENTUAIS nos limites para investimentos dos recursos nos ativos:

SEGMENTO DE INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS: (15%) - NIVEIS Ill e IV

Q Os Limites e os critérios para aplicacao dos recursos nos ativos do art. 10 acrescidos da
seguinte forma, desde que em seu conjunto nao ultrapassem 20% do total de recursos:

Q | - FIM (Fundos Multimercado) e FICFIM (Cotas de Fundos Multimercado): limite de até
15% do total dos recursos para niveis lll e IV do Pro-Gestao;

Q Il - FIP (em Participacoes): limite de até 10% do total de recursos para o nivel lll e de ate
15% para o nivel IV do Pro-Gestao;

A 1l - Fundo "Acbes - Mercado de Acesso“: limite de até 10% para o nivel lll e 15% para o
nivel IV do Pro-Gestao.




Vantagens da certificacdo - LIMITES DA POLITICA DE INVESTIMENTOS
(Resolucdo CMN n° 4.963/2021): \g

Os RPPS que comprovam a adocao de melhores praticas de gestao previdenciaria a Secretaria de GUARUJAPREV
Previdéncia, conforme 4 (quatro) niveis crescentes de aderéncia do Pro-Gestao, tém ACRESCIMOS
PERCENTUAIS nos limites para investimentos dos recursos nos ativos:

SEGMENTO DE FUNDOS IMOBILIARIOS (FII): (5%)

@ Os RPPS nos niveis I, 1ll e IV do Pro-Gestao, terao, respectivamente, o limite de 5% do
total de recursos elevado para:

O Segmentos de renda variavel

3 Nivel II: 10% Investimentos estruturados e fundos imobiliarios, limite
global de 30% da totalidade das aplicacoes:

Q Nivel lll: 15% . . .
ACRESCIMOS PRO-GESTAO:
O Nivel IV: 20% - Nivel Iz 35%

O Nivel ll; 40 %

O Nivel lll; 50%

,NWEl N f\
QO Nivel IV: 60% & /’/




Vantagens da certificacdo - LIMITES DA POLITICA DE INVESTIMENTOS
(Resolucao CMN n® 4.963/2021):

Os RPPS que comprovam a adocao de melhores praticas de gestao previdenciaria a Secretaria de GUARUJAPREV
Previdéncia, conforme 4 (quatro) niveis crescentes de aderéncia do Pro-Gestao, tém ACRESCIMOS
PERCENTUAIS nos limites para investimentos dos recursos nos ativos:

SEGMENTO DE EMPRESTIMOS CONSIGNADOS: (5%)

3 Os RPPS que nao tiverem nivel de Pro-Gestao terao limite de até 5%:

D Nivel I’ II’ III e IV do Pré—GeStéO: 10% Comparacao da Melta uarial e o retorno anual nos ultimos 10U anos

25,00%

20,00% /\
15,00% /
10,00%

5,00%

0,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

-5,00%

e TaXxa da Meta Atuarial e=Taxa de Retorno

Taxa do Consignado




<\,Pro-GestRan

MELHORAR o RPPS em 3 Dimensdes, com ate 24 acoes:

1. Controles Internos: 6 acoes

2. Governanca Corporativa: 16 acoes

: 2 acoes

Ly
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Incentivo para novas adesoes e certificacoes no |7
Programa:

Até o exercicio de 2024, a certificacao podera ser obtida se atendidos
cumulativamente os seguintes critérios:

a) Para certificacao no Nivel | sera exigido o atingimento de pelo menos
17 acoes (70%); ,
Para os niveis |, Il e lll, deverao
ser atingidas pelo menos 50% das
acoes em cada dimensao (3 em
Controles Internos; 8 em
c) para o Nivel lll, de 21 agbes (87%); |Governanca Corporativa e 1 em
Educacao Previdenciaria).

d) para o Nivel IV, de 24 a¢bes (100%).

b) para o Nivel Il, de 19 acdes (79%);
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GUARUJAPREV

1.Controles Internos: 6 acoes

QUADRO 1 - ACOES RELACIONADAS A DIMENSAO CONTROLES INTERNOS
1.1 - Mapeamento das Atividades das Areas de Atuacdo do RPPS
1.2 - Manualizacdo das Atividades das Areas de Atuagdo do RPPS
1.3 — Certificacao dos Dirigentes, Membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, do Responsavel
pela Gestao das aplicacdes dos Recursos e Membros do Comité de Investimentos
1.4 - Estrutura de Controle Interno
1.5 - Politica de Seguranca da Informacgao

1.6 - Gestao e Controle da Base de Dados Cadastrais dos Servidores Publicos, Aposentados e
Pensionistas




2. Governanca Corporativa: 16 acoes

QUADRO 2 - ACOES RELACIONADAS A DIMENSAO GOVERNANCA CORPORATIVA

2.1 - Relatdrio de Governanga Corporativa

2.2 — Planejamento

2.3 - Relatorio de Gestao Atuarial

2.4 - Codigo de Etica

2.5 - Politicas Previdenciarias de Saude e Seguranca do Servidor e Revisdao de Aposentadoria
por Incapacidade

2.6 - Politica de Investimentos

2.7 - Comité de Investimentos

2.8 - Transparéncia

2.9 - Defini¢ao de Limites de Alcadas

2.10 - Segregacao das Atividades

2.11 - Ouvidoria

2.12 - Diretoria Executiva®

2.13 - Conselho Fiscal

2.14 - Conselho Deliberativo®®

2.15 - Mandato, Representacao e Recondugao

2.16 - Gestao de Pessoas

Ly

GUARUJAPREV
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“S GUARUJAPREV

3. Educacao Previdenciaria: 2 acoes

QUADRO 3 - ACOES RELACIONADAS A DIMENSAO EDUCACAO PREVIDENCIARIA
3.1 - Plano de Agao de Capacitacao
3.2 - Acoes de Dialogo com os Segurados e a Sociedade

oy
CNVELIY
. /



Edler Antonio da Silva
Diretor Presidente
GuarujaPrev

13 99736 2621
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